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MEDIDAS

FITOSANITARIAS

aebe

Asociacion de Exportadores
de Banano del Ecuador

MEDIDAS FITOSANITARIAS PARA LA PREVENCION DEL
INGRESO DE FOC R4T A SITIOS DE PRODUCCION

MANEJO DE CALZADO

LIMPIAR Y DESINFECTAR EL CALZADO CON
CEPILLOS DUROS Y/O AGUA A PRESION ANTES
DE INGRESAR A LA ZONA DE CULTIVO.

-_——— ?/

VEHICULOS Y MAQUINARIA

USAR RODILUVIOS, ARCOS DE DESINFECCION
0 BOMBAS DE ASPERSION PARA SU LIMPIEZA
Y DESINFEGCION.

HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

DEBEN SER EXCLUSIVOS DEL SITIO DE
PRODUCCION. DESINFECTADOS
CONSTANTEMENTE.
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@ CARRETERAS Y VIAS

ESTABLECER UN UNICO PUNTO DE ACCESO AL
SITIO DE PRODUCCION.
IMPLEMENTAR SENALETICA INFORMATIVA.

®
MANEJO DE DESECHOS

SIEMBRA O RESIEMBRA

ASEGURARSE DE UTILIZAR MATERIAL DE
PROPAGACION AVALADO POR AGROCALIDAD.
EVITAR USAR CEPAS O COLINOS.

LOS RESIDUQS VEGETALES DEBEN SER
DEPOSITADOS EN UN AREA ESPECIFICA.
EL AREA DEBE ESTAR CERCADA.
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MOVIMIENTO DE ANIMALES

EVITAR EL INGRESO DE ANIMALES A LA ZONA
DE CULTIVO.

CULTIVO Y EMPACADORAS

LA FRUTA SE EMPACARA EN CAJAS DE
PRIMER USO. LA CAJANO DEBE ESTAR EN
CONTACTO CON EL SUELO.
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MANEJO DEL PERSONAL g |
CAPACITACION AL PERSONAL Y VISITANTES

a ¥
SOBRE MEDIDAS DE PREVENCION.
s
ol | £

TODAS LAS PERSONAS DEBEN CUMPLIR LAS
MEDIDAS ESTABLECIDAS.
! AdA RECUERDA: PARA ACTIVIDADES DE
DESINFECCION SE RECOMIENDA AMONIO
CUATERNARIO AL 20% A UNA DOSIS DE

oA e
o 3,5 ML/LITRO DE AGUA.
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| hongo Fusarium oxysporum f. sp. cubense
raza 4 tropical (Foc R4T) considerado entre
las diez enfermedades mas importantes en
la historia de la agricultura, esta confirmada
Su presencia en PerU, en una zona muy cercana a la
frontera con Ecuador. Es vital qgue tomemos medidas
urgentes. La Unidad de Diagndstico de Sanidad Ve-
getal del Servicio Nacional de Sanidad Agraria del
Peru (Senasa) confirmé la noticia el lunes 12 de abril
de este afio, después de analizar las muestras pro-
cedentes de una parcela de 0,5 hectareas que es-
taban bajo sospecha en el departamento de Piura.

Tras la confirmacion, se dispuso la emergencia fi-
tosanitaria en territorio peruano para la ejecucion
de acciones de vigilancia, control y erradicacion
de la plaga poniendo mayor énfasis en las princi-
pales regiones productoras de banano y platano.

La amenaza del Foc R4T no es nueva para noso-
tros. El Cluster Bananero viene llevando un mo-
nitoreo constante de los avances de la infeccion
del Foc R4T en paises bananeros en especial de
Australia, Taiwan, Filipinas e Israel donde hay ma-
yor experiencia y tecnologia en su manejo y con-
trol. ElI Cluster Bananero esta dispuesto a coor-
dinar una agenda con acciones concretas con
gremios de productores y Gobierno para preparar-
nos ante un escenario de presencia de este hongo.

La llegada en el 2019 del Foc R4T en Colombia con-
dujo a acelerar la puesta en préctica de las accio-
nes planeadas y afianzé la gestion publica-privada
requerida de los distintos actores vinculados al sec-
tor bananero: Ministerio de Agricultura, Gobiernos
Autonomos de provincias bananeras, productores,
exportadores, academia, entre otros. Esto sirvié para

B2 | www.aebe.com.ec

“Medidas para prevenir la
llegada del letal Fusarium
RT4 al Ecuador”

“Measures to prevent the
arrival of the lethal Fusa-
rium RT4 to Ecuador”’

Ing. José Antonio Hidalgo
Director Ejecutivo AEBE / Executive Director AEBE
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gue las plantaciones ecuatorianas no se vieran afec-
tadasy se envie un contundente mensaje a nivel mun-
dial de la preocupacion y accionar rapido del sector.

Una no deseada presencia de este hongo en nuestro
pais, amenazaria no sélo a la produccion de las mu-
saceas, sino al conjunto de la economia ecuatoriana.
Las exportaciones de musaceas (banano, platano
y derivados de banano) durante el 2020 totalizaron
USD3.822'604 mil, de los cuales, USD3.566°455 mil
correspondieron a banano. La participacion de las
exportaciones de banano y platano representaron el
33% del total exportado de productos agropecua-
rios y el 19% del total de las exportaciones del pais.

También se veran afectadas otras industrias de la
cadena de valor, como el del cartdn. La exportacion
de banano capta entre el 80 y 85% de la produccion
nacional de cajas de cartén, que en valor se apro-
xima a los USD490 millones. El sector exportador
del pais se veré afectado; una reduccion drastica
de la produccion y exportacion de banano, sacaria
al pais de las principales rutas comerciales que tie-
nen las navieras y el valor del flete se encareceria
mas alla de lo pensado. Sin hablar del impacto en
la fuerza laboral y en la economia de las provincias
de Los Rios, Guayas y El Oro, que representan el
85% de las hectéareas plantadas con banano. Otra
provincia afectada seria Manabi, especialmente
el canton ElI Carmen que capta la mayor produc-
cion de platano. En total el area en peligro seria de
400.262 hectareas (banano y platano) y una po-
blacion laboral de 500.000 personas, ademas de
pequenos negocios, especialmente, restaurantes.

La base o0 acciones centrales de manejo del Foc
R4T empiezan a nivel de las haciendas bananeras
en la inversion en medidas de prevencion y disci-
plina en el cumplimiento de procesos de control.
Cuando se confirm¢ la presencia de este hongo en
Colombia, se aceleraron inversiones y puesta en vi-
gencia de protocolos en las haciendas de banano.
Los esfuerzos y acciones emprendidas deben de
ser constantes y nuestros productores no deben de
confiarse ni bajar la guardia. Esta vez, la amenaza
llega por el sur y nuevamente debemos reaccio-
nar de forma sinérgica y rapida. Es urgente que la
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Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario,
Agrocalidad, mantenga una agenda de coopera-
cion con Senasa de PerU para monitorear el esta-
tus actual del hongo Foc R4T en el norte de Perd.

El Claster Bananero del Ecuador ha su-
gerido la implementacion inmediata de
un plan de cuarentena, control y cierre
en la frontera sur para evitar la propa-
gacion de este hongo. A través de esta
organizacion, se ha solicitado la con-
formacion de mesas técnicas para tra-
tar directamente los siguientes temas
en torno a esta problematica:

- 1. Programa de financiamiento de in-
versiones en medidas preventivas de in-
greso a haciendas del FOC R4T.

La medida mas efectiva de control de esta plaga
es la prevencion. Para esto se requiere de impor-
tantes inversiones tales como cerramiento de lin-
deros con material vegetativo, cercas de alambre
y de ser el caso canales de drenajes. Se requiere
pediluvios y rodaluvios. Plantas de tratamiento del
agua de riego para desinfectarla del FOC R4T. Sin
estas inversiones no es posible controlar la conta-
minacion de las plantaciones bananera. El con-
trol de FOC R4T es en este sentido como una ca-
dena que no puede ni debe de saltarse pasos en
inversiones y protocolos de prevencion y manejo.

- 2. Talleres de capacitacion de los pro-
tocolos de control y manejo del FOC R4T
en fincas.

Estos tienen que ser tanto en la prevencion, ma-
nejo de areas infectadas y por recuperarse.
Hay procesos claros y probados para preve-
nir el ingreso de FOC R4T en finca. También los
hay para manejar agrondmicamente la infeccion.

- 3. Financiamiento y/o importacion de
productos bio estimulantes.

En especial, el hongo Trichoderma harzianum
gue es a la fecha el Unico conocido inhibidor del
FOC R4T. Dado el volumen necesario para una
campafia nacional de aplicacion de este hon-
go se requiere un esfuerzo publico-privado para
su financiamiento, produccion vy distribucion.

B9Y | www.aebe.com.ec
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-4. Acciones rapidas y efectivas.

A nivel de las zonas de producciéon de banano para
difundir a las poblaciones de estas areas, la nece-
sidad de prevencion de la infeccion del FOC RA4T.

- 5. Trabajo en conjunto con autorida-
des locales.

para inversiones en medidas de control de
transito, mercaderias y personas con el fin
de mantener areas bananeras protegidas.

- 6. Protocolos de autorizacion para in-
greso de nuevas variedades.

Existen materiales probados tolerantes y otros en
camino de ser resistentes desarrollados en Austra-
lia, Filipinas, Taiwan, e Israel. La recomendacion de
los equipos técnicos del sector bananero es traer
estas variedades para empezar un estructurado
proceso de seleccion con el fin de encontrar el con-
junto de plantas de mejor adaptabilidad y producti-
vidad a las diferentes zonas de produccion del pais.

- 7. Financiamiento para investigacion
y programas de control.

Con el Centro de Investigaciones Biotecnoldgicas
del Ecuador de la Espol (CIBE), Agrocalidad vy el
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(INIAP), establecer, con el debido financiamiento a
largo plazo, programas de protocolos de manejo y
control, investigacion y pruebas de campo de nue-
vas variedades tolerantes y/o resistentes al FOC R4T.

- 8. Agenda y trabajo bilateral con los
organismos fitosanitarios de otros paises.

Como Colombia, Filipinas, Australia e Israel que
ya enfrentaron esta amenaza y deben contar con
un plan de evaluacion de nuevas variedades.

—l

A 2 L | G

www.aebe.com.ec




Mensaje / Message

- 9. Reforzar la actual capacidad insta-
lada en laboratorios publicos y privados.

para

reo

fines  de
preventivo en

diagnostico 'y monito-
caso de emergencias.

Estamos seguros de que el traba-
jo en conjunto nos permitira en-
frentar eficazmente esta amena-
za tal como hicimos en 2019 o en
2020 cuando ni la pandemia del
COVID-19 logro paralizar la pro-
duccion y exportacion bananera.
Estamos comprometido con Ilas
250,000 familias que dependen
de esta actividad economica y
con el cumplimiento de los com-
promisos adquiridos con nues-
tros clientes en el mundo entero.

Hemosdemostrado serresilientes.

We are sure that working together
will allow us to effectivelyface this
threat as we did in 2019 or 2020
when not even the COVID-19 pan-
demic managed to paralyze bana-
na production and exports. We are
committed to the 250,000 fami-
lies that depend on this economic
activity and to the fulfillment of
the commitments acquired with
our clients throughout the world.

We have proven to be resilient.

Estamos presentes en los principales paises del mundo,

entregando en cada continente lo mejor de nuestro pais,
productos frescos y de primera calidad.
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HIGH-LEVEL-EVENT
“WHEN THE FARM TO FORK GOES BANANAS’

BANANA DAY, 21 APRIL 2021

"Banana Day:

5

27

Un compromiso

para la sostenibilidad del banano

| 21 de abril de este afo, el Cluster Bananero

Ecuatoriano conjuntamente con la empresa

Atrevia, realiz6 una conferencia digital que
tenia como escenario el Dia Mundial del Banano,
fruta que es consumida en todo el plantea y donde
el Ecuador tiene la tercera parte de la exportacion
mundial. La Unién Europea es uno de los principa-
les destinos de la exportacion y representa el 27%
del total de las compras, con lo que el banano se
ha convertido en un puente que une comercial-
mente a esta zona econdmica con Latinoamérica.
El evento se realizé durante ciento veinte minutos y se
conectaronmediomillardepersonasqueoyeronlasin-
tervencionesdelosinvitadosdivididosentrespaneles:

" ‘Different Regions, Different Needs:
For An Agriculture Adapted To Local Realities”

SPEAKER:

Prof. Dr. Ir. Gert Kema

MEP Juan Ignacio Zoido

Koen van Dyck

(Wageningen University) (AGRI, INTA & DLAT) (Head of Unit “Bilateral

International Relations”)

a) Panel 1: “Diferentes regiones, diferentes
necesidades”, que abarcoé el tema de la necesidad
de una agricultura adaptada a las realidades locales.

En ella participaron: Dr. Gert Kema, profesor € in-
vestigador de la Universidad de Wageningen y
con mas de treinta afios de experiencia en fitopa-
tologia y miembro de la Alianza Global en la Lu-
cha contra el Fusaryum RT4. El europarlamentario
Juan Ignacio Zoido y Koen Van Dick, jefe de la Uni-
dad Bilateral International Relations de DG Sante.

™ ‘shared Responsibility: For A Responsible
Participation Of The Whole Value Chain”

SPEAKER:

Carolina Dawson MEP Mazaly Aguilar

b) Panel 2: ‘Responsabilidad Compartida: por
una participacion responsable en toda la cadena de
valor”. Aquiparticiparon Carolina Dawson, analistade
mercadosdel CIRADylaeurodiputadaMazaly Aguilar.

c) Panel 3: “El futuro del banano: por una pla-
taformainclusiva para acelerar la transicion”. Se con-
t6 en este panel con el Dr. Ronny Swennen, profesor
eméritode KU Leuven, Luis Carazo Jiménez, jefedela
unidad “The Americas” y Charles-Michel Geurts, jefe
de la delegacion de la Unidn Europea en el Ecuador.

www.aebe.com.ec | @l
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“Future Of Bananas: For An Inclusive
Platform To Accelerate The Transition”
SPEAKER:

Prof. Dr. Ir. Rony Swennen Luis Carazo Jimenez Charles-Michel Geurts

(Emeritus professor KU
Leuven, currently IITA)

(DG AGRI, Head of Unit
“The Americas”)

(Ambassador, EU
Delegation in Ecuador)

En su intervencion, el Dr. Kema puntualizé que
por el momento no se pueden cultivar banano sin
fungicidas. “Se puede ser muy idealista y decir
bien hay que reducir la carga quimica, pero esto
hay que hacerlo de una manera sensible y ase-
gurarse de que los agricultores tengan opciones
para elegir el procedimiento, ya que la mayoria
de los platanos que llegan a Europa son suscep-
tibles a la sigatoka negra y al Fusaryum RT4".

MEP Juan Ignacio Zoido

(AGRI, INTA & DLAT)

El europarlamentario Juan Ignacio Zoido puntuali-
z6 que Cuando en Europa se hace una regulacion
en materia agricola, de comercio o nutricion, somos
conscientes que estotiene un impacto en Latinoamé-
rica. Con la estrategia “De la granja ala mesa”, en la
Union Europea pretendemos elevar los estandares
de calidad y sostenibilidad de toda la cadena agro-
alimentaria desde el productor hasta el consumidor
final. Ahadio: “Se han propuesto metas como la re-
duccidn del uso de pesticidas y el incremento del
area de produccion ecoldgica poco realistas y como
todavia no existe una evaluacion del impacto hecha
por la Comision Europea, me temo que es prematuro
valorar hasta donde llegaremos con estos requisitos,
lo que estéa claro que son requisitos que afectaran de
manera fundamental a todos los productores agroa-
limentarios tanto de la zona como fuera de la zona”.

H8] | www.aebe.com.ec

Koen van Dyck

Koen Van Dyck sostuvo que la estrategia “De la
granja a la mesa” fue tomada por la Comision para
permitir la transicion a un sistema alimentario que
proteja los alimentos y asegure el acceso a dietas
saludables, protegiendo a sus ciudadanos. Tam-
bién dijo: “Esta estrategia es parte fundamental
del acuerdo ecoldgico de la Unién Europea, para
lo cual la agenda a establecerse es fundamental
para lograr unidos los objetivos de desarrollo sos-
tenible. La estrategia establece objetivos concre-
tos para transformar los sistemas alimentarios de la
Union Europea, incluyendo objetivos relacionados
con pesticidas, fertilizantes, pero también apun-
tando a un aumento de la agricultura ecolégica”.

Carolina Dawson

Carolina Dawson destaco el notable crecimiento
del mercado bananero en la Union Europea y en el
2020, este llegd a més de 6,6 millones de toneladas.
En el 2020 se consumieron un millén de toneladas
mas de las que se consumié en el 2014. Destaco
que este crecimiento ha sido impulsado por Améri-
ca Latina que aporta el 75% de lo que llega a esta
zona econdémica. En contraste con este aspecto po-
sitivo, la analista enfatiza que se ha visto que, en el
ultimo lustro, el promedio de importacion de banano
ha bajado en un 20%, por lo que, al haberse desre-
gulado el mercado de la Union Europea, este merca-
do ahora estéa regulado por la oferta y demanda. Al
referirse a la distribucién del valor, expresé que hay
una complejidad de variables que intervienen como
impuestos, costo del transporte, tasa de cambio,
por lo cuél es imposible determinarlo con exactitud.
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MEP Mazaly Aguilar

La eurodiputada Mazaly Aguilar destacd que en
este momento se estan dando importantes cam-
bios que estan afectando al sector bananero vy
sobre todo a los importantes desafios a los que
el sector se va enfrentar, asegurando que solo se
tendra éxito si la cadena de valor funciona correc-
tamente y si es capaz de distribuir los beneficios
de forma justa entre todos los actores de la mis-
ma, enfatizando que se debe ir hacia una evolu-
cion y no hacia una revolucion, sosteniendo que
el equilibrio de la cadena es un tema pendiente.

Prof. Dr. Ir. Rony Swennen

El profesor Rony Swenne refiriéndose al Fusaryum
RT4, expresd que se necesitan variedades resis-
tentes, sefialando que el cruzamiento es posible.
“Estoy hablando sobre alto rendimiento de miles
de nuevos hibridos. En un programa de cria, el
producto nuca sera exactamente el mismo. Hay
variedades que son resistentes ya y es extrafio
que solo se comercialice la variedad cavendish”,
invitando a probar otras variedades de banano.

Por su parte, Luis Carazo Jiménez, sostuvo que
se debe hablar de una Fiesta del Banano, porque
todos los indicadores durante la Ultima década “han
sido extraordinariamente positivos”, sosteniendo
que el futuro para el sector es brillante tanto para los
consumidores como para los paises productores.

Luis Carazo Jimenez

‘Hace diez anos, el banano de origen Latinoa-
mérica representaba el 68% de lo que se con-
sume en la Unién Europea, ahora es el 75%, es
decir, que en la ultima década ha habido un in-
cremento de siete puntos porcentuales en el indi-
ce de penetracion, en el contexto de un mercado
que ha estado aumentado en volumen continua-
mente afo tras afio, sin comparacion con el res-
to de frutas consumidas en la Union Europea”.

Charles-Michel Geurts

El Jefe de la Delegacion de la Unién Europea en
el Ecuador, Charles- Michel Geurts también destaco
que el banano sigue siendo el primer producto de
consumo en la Unién Europea. “La Union Europea
no soélo esta enfocada en la adopcién de nuevos
estandares pero también se moviliza para apoyar
ellos los esfuerzos de los pequefios productores.
Ademas, sefiald que el primer eje de cooperacion
para los proximos siete afos el tema de facilitacion,
de aprovechamiento del Acuerdo Comercial con la
Unidén Europea a través del apoyo a los productores.

Al finalizar el evento, el clister compartio una car-

ta abierta para presentar a las autoridades donde se

defendieron las principales conclusiones extraidas
del encuentro. Se solicito a los participantes su fir-
ma, apoyo y difusion. Esta carta también solicita a la

Organizacion de las Naciones Unidas (FAO), la decla-

racion oficial del 21 de abril como Dia Internacional

del Banano y su inclusion en el calendario, dada la

gran importancia comercial y social que tienen la fru-
ta tanto para productores como para consumidores.
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Union Europea
aumento la impor-
tacion. El mercado
en EE.UU. sigue
estancado.

n un afio de claroscuros para el comercio inter-
nacional provocado por la pandemia del CO-
VID-19, la importacion mundial de banano durante
el 2020 superod los 19 millones de toneladas, con
lo que el crecimiento en comparacion al 2019 fue
de 2,3%. Esto pudo ser mayor pero no se logrd por
la fuerte reduccioén de la importacion por China du-
rante | trimestre del 2020, a lo que se sumo la re-
duccién de la produccion de banano en Filipinas.

[T]

IMPORTACION MUNDIAL DE BANANO

_ 2019 (TM) 2020 (TM) e [
4,932.588 5.155.209 4,51 26,71
4,676.529 4,671.410 -0,11 24,20
m 1,939.946 1,750.000 -9,79 9,07
m 1,512.443 1,515.712 0,22 7,85
1,045.127 1,067.864 2,17 5,53
1,022.950 978.220 -4,37 5,07
736.287 788.188 7,05 4,08
696.211 761.744 9,41 3,95
580.853 591.463 1,83 3,06
464.751 482.602 3,84 2,51
305.409 388.713 2727 2,01
122.117 373.434 205,80 1,93
368.338 351.944 -4,45 1,82
181.030 185.881 2,68 0,96
155.621 146.618 -5,79 0,76
93.217 92.989 -0,35 0,49
PUTOTALIN 18:833.417  19,301.961 2,28 100,00

Como sucedi6 en el 2019, durante el 2020, Union
Europea, Estados Unidos de América, Chi-
na, Rusia y Japodn fueron los principales desti-
nos del comercio internacional de banano. Es-
tas cinco zonas captaron aproximadamente

las tres cuartas partes de la importacion, pero
ellas

entre existieron marcadas diferencias.

EL MERCADO MUNDIAL
) DE IMPORTACION DE BANANO
/ SUPERA LOS USD 11.000 MILLONES

La Unién Europea super¢ la barrera de los cinco mi-
llones de toneladas, la mas alta en el Ultimo lustro.
A pesar de los periodos de confinamiento, el esfuer-
70 que se hizo en esta zona para mantener no solo
operativa las terminales portuarias, a lo que se sumo
mantener abiertas las vias para el transporte de los
productos alimenticios, posibilitd que los consumi-
dores incrementaran la compra de la fruta como una
manera de combatir los efectos de la pandemia.

Pero también en esta zona existieron claroscu-
ros, mientras Alemania tuvo en el 2020 su mas
bajo nivel de importacion de banano (10% me-
nos en relacion a 2019), la situacion en ltalia fue
contraria (7% de aumento en relaciéon a 2019).

IMPORTACION DE BANANO POR LA UNION EUROPEA EN (TM)

FUENTE: COMISION EUROPEA

2016 2017 2018 2019 2020

Por su parte, el mercado norteamericano se man-
tiene en un escenario de estancamiento. En
2020, los sucesos provocados por la presencia
de los dos huracanes durante noviembre de este
afo en Guatemala y Honduras, podrian haber
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afectado finalmente al nivel de importacion de este
mercado. No obstante, durante el ultimo lustro ha
sido complicado que este mercado supere el nivel
de los 5 millones de toneladas, en especial por la
preferencia del consumidor norteamericano por
otras frutas como el aguacate, que en igual periodo
ya superar el millén de toneladas de importacion.
IMPORTACION DE BANANO POR EE.UU EN (TM)

FUENTE: USITC

2020 4.671.410

2019 4.676.530

2018 4.778.196

2017 4.814.494

2016 4.596.810

A finales de 2019, el mercado chino se presenta-
ba como un mercado con una evolucion fuerte y
se proyectaba un nivel de importaciéon que supe-
re los 2 millones de toneladas. La situacion de la
pandemia en el primer trimestre, con los puertos
congestionados, con carga sin despachar y el
negativo desempefio de la produccion de Filipi-
nas, hicieron que el prondstico inicial no se dé.

IMPORTACION DE BANANO POR CHINA (TM)

FUENTE: TRADEMAP, ADUANAS CHINA.

2016 2017 2018 2019 2020

Las importaciones de Rusia se mantuvieron casi
en los mismos niveles. No se produjo un mayor
cambio. Mientras que la llegada de banano a Ja-
poén se mantuvo por encima del millén de tone-
ladas , lo cual apunta a que la zona asiatica se
mantendra en el corto plazo con un nivel de im-
portacién superior a los 2 millones de toneladas.
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IMPORTACION DE BANANO POR RUSIA (TM)

FUENTE: TRADEMAP

2016 2017 2018 2019 2020

IMPORTACION DE BANANO POR JAPON EN (TM)

FUENTE: TRADEMAP

2020
2019
2018

2017

2016

EXPORTACION MUNDIAL DE BANANO

BZONASE e mm i CHGE
6'663.689 7036.477 5,59 33,53
4351.353 3725.081 - 12,39 17,75
2382.318 2623530 10,12 12,50
2'361.491 2434.403 3,07 11,60
1'896.091 2034001 7,27 9,69
551.835 533.497 332 2,50
593.402 528.133 -11,00 252
411.444 419.573 1,98 2,00
412.479 414.977 0,61 1,97
254.613 261.120 2,56 1,24
[PERU. EPITEIR 211.164 -3.24 1,00
204.320 187.884 -8,04 0,89
140.441 145.000 3,25 0,69
109.284 115.972 6,12 0,55
92.361 101.625 10,03 048
78.412 83.196 6,10 0,40
m 82.757 74.889 -9,51 0,36
66.730 57.885 13,25 0,29
_ 20’871.266 20’988.407 0,56 100,00

LA EXPORTACION MUNDIAL DE BANANO
En contraposicion a lo sucedido con Filipinas, los
principales paises productores de la region Latinoa-
mericana incrementaron su presencia en el merca-
do exportador. Especificamente, el Ecuador incre-
mentd su presencia en un punto porcentual, por lo
que ahora de cada cien toneladas, 34 las embar-
ca nuestro pais. No obstante, el aspecto méas es-
pecial de este afo de pandemia lo tiene Colombia,
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que después de tanto pronostico supero los 2 mi-  Enel2020, nuevamente laregion Latinoamericanay El
llones de toneladas, que las ha colocado principal- Caribeconcentraronlamayorcantidaddeproduccion,
mente en el mercado de la Union Europea y con el loque afirmalaenormeimportancia de este producto.
objetivo de aumentar su presencia en China y Ar-
gentina. Costa Rica tuvo un importante crecimien-

to. También Guatemala, aunque su presencia se vio = micx norme. (B n. 2RO
reducido por los efectos de los huracanes, donde P erste - coneaoeL sus

el mas golpeado fue la exportacion de Honduras, iron wommwe - suoames

cuyo volumen se redujo en dos digitos porcentua-

les. La exportacion africana se redujo, especialmen-

te por el desempefio hacia la baja de Camerun que

redujo sus envios a menos de 190 mil toneladas. m m mm mm 2 mm  mm  mm = s

IMPORTACION MUNDIAL DE
BANANO 2020 (en toneladas)

26,71%

o
EFTA ' RUSIA
185.851 v 1,515.712 w*
. EUROPA ESTE
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Felipe Ribadeneira Molestina:

Presidente de Comité Empresarial Ecuatoriano

m“Las exportacio-
nes no petroleras
son sinonimo de
revalorizacion de
la economia”

A un ano de la presencia del COVID-19 en nues-
tro territorio y en muchos otros paises, la situa-
cion social y econdmica del pais ha estado lle-
na de incertidumbres. En ello, el sector privado
tuvo una protagonismo especial que mantuvo

las exportaciones del pais. Al respecto, Felipe
Rivadeneira Molestina, presidente del Comité
Empresarial Ecuatoriano, precisa alguna de las
situaciones vividas en estos Ultimos doce meses.

A un afio del inicio de la pandemia, ¢cuales
son las lecciones que esta situacion
ha dejado al pais y a sus habitantes?
Lapandemianos haobligado areenfocar prioridades
hacia lo esencial: la salud, la alimentacion, los nue-
vos canales virtuales para mantener contacto son al-
gunas de las necesidades que ganaron importancia
durante 2020. Por su parte, en un mundo globaliza-
do, las empresas también han debido adaptarse a la
nueva dinamica de hacer negocios y aprovechar las
oportunidades que, por ejemplo, han permitido que
el sector exportador alimentario tenga un importante
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desempefio en préacticamente la mayoria de
mercados internacionales. ¢Fueron suficien-
tes las medidas tomadas por el Gobier-
no Nacional y las leyes aprobadas por
la Asamblea Nacional para que la eco-
nomia ecuatoriana no caiga mas de
lo que finalmente terminé en el 20207?

Uno de los principales ‘dilemas’ que se presentaron
en el contexto de la pandemia fue el debate entre
economia o salud, sin tomar en cuenta que ningu-
na puede existir sin la otra y sin ampliar el abanico
de opciones para tomar decisiones en un punto de
encuentro que priorice la conservacion de ambos.

La escasa capacidad de respuesta de va-
rias normas como el Cdodigo del Trabajo de-
mostraron una vez mas, un fracaso al momen-
to de proveer soluciones para conservar la
mayor cantidad de empleos plenos en el pais.

La pandemia puso a prueba laresistencia de liquidez
de las empresas, por lo que era fundamental imple-
mentar mecanismos de flexibilidad tributaria y finan-
ciera que generen un alivio y un resorte que evite la
ruptura de la cadena de pagos interna. Existen nece-
sidades que aun son necesarias abordar para salva-
guardar, nosololas plazas de empleo, sinolasfuentes
generadoras de ese empleo que son las empresas.

¢Estima sin falso ego que el sector expor-
tador privado nacional cumplié con el pais
al mantener las exportaciones y la fuerza
laboral, o cree que pudo hacer algo mas?
Es innegable que el sector exportador se consoli-
dé como el mayor pilar que sostuvo la dolarizacion
durante la pandemia. Con recursos petroleros mer-
mados, sin inversion extranjera directa y un entorno
adverso para el comercio internacional, los secto-
res productivos alimentarios lograron posicionar
sus productos en las perchas mas exigentes de los
grandes centros de consumo global, con la venta-
ja de que el sector se prepard con mucha antici-
pacion a la pandemia, al cumplimiento de los mas
altos estandares de calidad, inocuidad y bioseguri-
dad. Sin embargo, existen sectores no tradiciona-
les en los que se requiere trabajar para recuperar
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el terreno perdido en la medida en que la de-
manda internacional se va normalizando.

El contexto mundial estd dando sefales claras
de transitar hacia una agresiva competencia de
precios y mayor calidad; y, ante eso, hay que do-
tar de todas las herramientas para que estos sec-
tores puedan retomar su dindmica competitiva.

Ante la caida de las exportaciones petroleras, el
sector privado, especialmente el agroexporta-
dor sostuvo al comercio exterior ecuatoriano. ¢Ha
provocado la pandemia del COVID-19 que
se evidencie con mayor fortaleza la repri-
marizacion de la economia ecuatoriana?

La vocacion agroexportadora del pals quedd demos-
trada en los momentos mas criticos de la pandemia.
Se debe reconocer el récord en volumen exportado
para banano y camardn a pesar de las condicio-
nes adversas de la demanda, logistica y escasez
de liquidez mundial. Sin embargo, es destacable
la visible insercion de otras cadenas como las con-
servas de frutas y hortalizas, preparaciones a base
de cereales, elaborados de cacao, frutas frescas y
pulpas, entre otros. Los sectores de exportacion se
estan reinventando constantemente para adaptar-
se a las nuevas exigencias de la demanda global.

Esto ha provocado que las empresas aco-
plen la tecnologia y estrategias de innovacion
a sus procesos para aprovechar mayores efi-
ciencias productivas, por lo que lejos de una re-
primarizacion, las exportaciones no petroleras
son sinbnimo de revalorizacion de la economia.

Dada la caida de la economia ecuatoriana, la recau-
dacion de impuestos también caydy el Gobierno tuvo
que apelar al endeudamiento externo. ¢No sera
esto una carga muy pesada para la econo-
mia ecuatoriana durante el proximo lustro
y que llevara a reformas en la estructura
de las relaciones laborales y productivas?

El manejo  econémico  de los  Ultimos
afos puso bajo importante presion al so-
porte de las finanzas publicas del pais.

La pandemia desnudo¢ las debilidades estructurales
que venia acarreando la administracion insostenible
del Estado. Es imprescindible que el nuevo Gobierno
transite hacia un modelo donde el sector privado em-
presarial sea el motor de la economiay la generacion
de plazas de empleo, donde la agenda publico-pri-
vada abra oportunidades para crear mayor riqueza
que se sustente en mayores niveles de produccion.
En ese camino, el pais necesita imprimir
un shock de confianza para atraer la ma-
yor cantidad de capitales y canalizarlos ha-
cia el desarrollo de las actividades productivas.

Uno de los hechos notables durante la pandemia
fue el incremento de la digitalizacion en las labo-
res empresariales y comerciales, asi como en las
relaciones comerciales de exportacién e importa-
cion. ¢Es suficiente el régimen legal actual
para afianzar en mayor medida esta forma
de trabajo o se necesitan nuevas herra-
mientas legales que permitan una mayor
evolucion de la digitalizacion, hablando
especialmente en términos de costos?
La pandemia ha acelerado los cambios en la
adopcion de nuevas tecnologias, especialmen-
te en lo que se refiere a la digitalizacion dentro de
los procesos de produccion. El pais no puede re-
zagarse frente a estas tendencias globales en las
que se requiere formar un marco regulatorio inteli-
gente y capacidades profesionales que integren
trasversalmente las bondades de las industrias
digitales al servicio de los sectores econdmicos.
Es inaceptable, por ejemplo, que la forma-
lizacion de un negocio en el pais tome mas
de 45 dias en validar todos los tramites
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documentales y procedimentales cuando en
paises vecinos puede tomar hasta cinco dias.
Desde el Comité Empresarial, a través de su Co-
mision de Simplificacion y Evaluacion regulatoria,
tenemos la meta de identificar los principales de-
safios en materia de digitalizacion de procesos vy
trabajar en propuestas que apunten a su simplifica-
cion para favorecer la creacion de mas empresas
y reduccién de costos de transaccion en el pais.

Algo que se viene en el plazo inmediato es el cambio
de gobiernoenmayo de 2021. ¢ Esta el sector ex-
portador y productivo nacional para afron-
tar ambos escenarios o los dos tendran
que avanzar en las reformas laborales y so-
ciales que Ustedes han sugerido en el ulti-
mo ano, para mantener la competitividad?
El trabajo del sector productivo exportador
no se detiene. La dinamica internacional en
la que se desenvuelven las empresas expor-
tadoras camina paralelamente con el prag-
matismo que caracteriza a los negocios.
Naturalmente, desde los gremios de exportacion v,
particularmente, desde laFederacion Ecuatorianade
Exportadores, propiciaremos los espacios de dialo-
go abierto y gestion concreta con el Gobierno electo
para trabajar en las necesidades y en defensa de
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los intereses de las empresas exportadoras del pais.
Paraello, hemos construido laHojade Rutade unPlan
Nacional de Exportaciones que articula todas las ne-
cesidadesyestrategiasquerequiereelsectorexporta-
dor paraabordar la competitividad en suintegralidad.

Nuestro principal mercado es Estados Unidos de
América. Con este pais ya tenemos un tratado de pri-
mera fase. Pero la Cuenca del Pacifico que incluye
a China, Rusia, Corea del Sur, en el Ultimo lustro se
volvié muy importante para nuestro comercio exte-
rior y con estos paises no tenemos acuerdos comer-
ciales ni siquiera se han planteado negociaciones.

cTendra el proximo Gobierno, si quiere im-
pulsar la economia nacional, tener como
un objetivo de politica exterior, ingresar a
este grupo y firmar acuerdos comerciales
por separado?

El Acuerdo de Primera Fase con los Estados Uni-
dos es un hito muy importante en la relacién co-
mercial bilateral con nuestro principal socio. Es
inentendible que el Ecuador sea el Unico pais de la
Cuenca del Pacifico que no cuenta con un acuer-
do comercial con los Estados Unidos, cuyo efec-
to es la pérdida progresiva de participacion en



ese mercado frente a nuestros competidores direc-
¢ fos que ingresan en condiciones preferenciales.

¥ Ademas de este esfuerzo positivo de acercamiento

® con Estados Unidos, no podemos desconocer que &
3 los flujos de comercio estan migrando hacia el Paci-
fico donde la demanda del Asia esté creciendo de §

manera acelerada. Esto abre una inmensa oportuni-

§ dad para posicionar la oferta exportable del paisen |
un mercado con mas de 2.000 millones de consu- g

midores con una capacidad adquisitiva creciente.

La reactivacion de la economia nacional, ¢depen-
dera de alcanzar un éptimo nivel de vacu-
nacion de los habitantes del pais, de conse-
guir mas préstamos sin importar la calidad

* de los mismos, de modificar la estructu-

# ra tributaria o abrirnos mas al mundo?

Ademas de este esfuerzo positivo de acercamiento

£ con Estados Unidos, no podemos desconocer gque
4 los flujos de comercio estan migrando hacia el Paci-

fico donde la demanda del Asia esta creciendo de

manera acelerada. Esto abre una inmensa oportuni-
dad para posicionar la oferta exportable del pais en

un mercado con mas de 2.000 millones de consu- £

midores con una capacidad adquisitiva creciente.

§ nacionde los habitantes del pais, de conse-

| guir mas préstamos sin importar la calidad |

| productivas vayan retomando su dinamica de la §
i mano del proceso de inmunizacion. Sin embargo,
existen desafios en materia de competitividad que
; aun deben corregirse a través de una Plan de re- §

presarial abordando problematicas como la sobre &
carga tributaria, la rigidez laboral, la necesidad de

' mejorar las condiciones de financiamiento y el for-

| talecimiento de la dolarizacién y sus instituciones. ;
Dada la situacion actual econdmica del pafis, ghas- St

| ta qué punto Usted estima que es necesa- § 5

} rio mantener el sistema de dolarizacion? Worid

La dolarizacion se ha convertido en el pacto so-

' cial y econémico de mayor impacto en el pais. &

i Mas del 95% de la poblaciéon ecuatoriana esta

de acuerdo con mantener el esquema dola-

{ rizado puesto que permite a los hogares, al
. igual que los negocios, planificar su futuro ba-

sandose en la seguridad que genera el ddlar.

Tenemos un sector exportador que se ha adap-

' tado a competir en moneda dura pero que,

para aprovechar todo su potencial y las venta-

| jas de la dolarizacion, debe contar con un mar-

co que ofrezca flexibilidades en el ambito regu-

| latorio, tributario, laboral, financiero y logistico.

En consecuencia, el nuevo gobierno debe asumir

La reactivacion de la economia nacionaL ‘-,depen. ,: decididamente el fortalecimiento de la dolarizacion

i dera de alcanzar un 6ptimo nivel de vacu-

como un objetivo de interés nacional que se refuerza
con mayor ingreso de divisas a través de mas expor-

| taciones y mayor atraccion de inversion extranjera.

de los mismos, de modificar la estructu- |

. ra tributaria o abrirnos mas al mundo? & “

Desde el punto de vista social, es necesario priori-

8 zar un proceso transparente y ordenado de vacu- f

| nacion que atienda las necesidades del personal

! sanitario y de primera linea donde los colabo- &

radores del sector productivo tendran su turno.
Esta sera sin duda la clave de la reactiva-
J cibn econdmica para que las

actividades §

LIN(
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®Filipinas con un pobre desem-
peno en enero.

Las exportaciones de banano de este pais se desplomaron en un 51%.

El envio de banano desde Filipi-
nas tuvo un mal comienzo en este
2021. Su desplome del 51% en
enero del 2021 en relacion a igual
mes del afo pasado, origina que
las perspectivas de exportacion
durante este afio no sean pro-
metedoras, ya que segun la Aso-
ciacion de Productores y Expor-
tadores de Banano de Filipinas
(PBGEA), los otros proveedores
mundiales de banano estan lle-
nando de manera féacil el espa-
cio que esta dejando este pals.

En un reporte hecho por Busi-
ness Mirror de Filipinas, basada
en informacion proporcionada
por la Autoridad de Estadisticas
de Filipinas (PSA por sus siglas
en inglés), se indica que en ene-
ro de 2021 se exportaron desde
ese pals 186.419 toneladas, esto
es, 197.732 toneladas menos que
lo embarcado en enero de 2020.
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Esto ha originado una reduc-
cion del 47% en valor. El valor
de las exportaciones en este
primer mes del afo fue de
USD84,65 millones mientras
que en igual periodo del 2020
el ingreso fue de USD159,45
millones.

Debido a la reduccion de dos
digitos en la exportacion de
banano, esta fruta se ubica
por el momento en el sexto lu-
gar de la lista de los principa-
les productos de exportacion.

La PBGEA atribuye este hecho a
problemas en la producciéon cau-
sada por la propagacion veloz de
plagas como el Fusaryum RT4, alo
que se sumo los problemas logis-
ticos de traslado y embarque de la
fruta ocasionados porel COVID-19

que resultaron en restricciones
de movimiento. Segun la Asocia-
cion, la produccion en el 2020
fue 9’056 mil toneladas métricas,
que resultd en una contraccion
del 1.1% en relacion al 2019,
afio en que la produccion fue
de 9’157 mil toneladas métricas.
Stephen Antig, director ejecu-
tivo de PBGEA, expresé al Bu-
siness Mirror que la propaga-
cion de enfermedades, como
el Fusaaryum RT4 en las fincas
“‘quedd desatendida”, por lo que
estima que necesitan duplicar
el trabajo en la revision de las
areas de produccion gravemen-
te afectadas por enfermedades,
remarcando que “hubo mucho
desperdicio de produccion. Se
esperaba una disminucion tan-
to en volumen como en valor a
pesar de la demanda de bana-
no en los mercados extranjeros”.
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Segun el directivo de la PBGEA,
la situacion de la produccion se
vio agravada por interrupciones o
paros laborales forzados, debido
a las restricciones impuestas por
los gobiernos locales, por cuan-
to, las dificultades para cruzar las
fronteras entre las provincias die-
ron como resultado un flujo len-
to de la fruta desde las fincas y
empacadoras a los puertos, que
afectdé a la calidad del banano.

Los mercados de

Filipinas

Las exportaciones de banano de
este pais a China en enero del
2021 fueron 71.387 toneladas.
32% menos que las 105.514 tone-
ladas enviadas en enero del 2020.
El valor de los envios a China tam-
bién se desplomod en un 30%, al
pasar de USD43,30 millones en
enero del 2020 a USD30,40 millo-
nes en enero del 2020.

Los envios de banano a Japoén
también presentan una reduc-
cion del 41% al inicio de este
2021. En enero de este afo, el
volumen enviado fue 63.477

toneladas y en enero del afio pa-
sado 106.985 toneladas. Mientras
tanto, las exportaciones a Corea
del Sur fueron durante enero del
2021 de 23.269 toneladas, una
reduccion del 51% al compararlo
con las 47.393 toneladas corres-
pondientes a enero del 2020.

Otro principal destino del banano
filipino que también sufrid una re-
duccion es Arabia Saudita. Esta
fue del 61%. Los envios a enero
del 2021 a este mercado fueron
10.565 toneladas.

ESTRUCTURA DE LOS ENViIOS DE BANANO DE FILIPINAS - ENERO 2021 EN (%)

OTROS

ARABIA SAUDITA

“F uente: PSA -
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en Medio Oriente.

Hay emprendimientos de exportacion que miran a Europa

Con una producciéon en el 2019
de 30,46 millones de toneladas
y un rendimiento de 1.940 cajas/
hectarea/afno, un sector de los
productores de banano de India
estan apuntando cada vez mas
a intensificar la exportacion, te-
niendo como principal destino a
Medio Oriente, aunque hay pro-
yectos en inicio que tienen como
objetivo que el banano indio lle-
gue a Europa.

La produccion de India represen-
t6 en el 2019 el 26,02% del total
mundial. La exportacion repre-
senta una pequefa fraccion si se
compara con el volumen produci-
do. En el 2019, la exportacion fue
el 0,57% del volumen producido.
En este sentido, estados como
Andhra Pradesh, durante el ul-
timo lustro han incrementado
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A diferencia de los principales
paises exportadores, el merca-
do interno consume la mayoria
de la produccion, por ello, la ex-
portacion es limitada, aunque
desde la década hay programas

y proyectos alentadas por navie-
ras para incrementar el nivel de
embarque. De hecho, entre el
2011 y el 2019, la exportacion se

cuadruplicé.
tanto su area de produc-
cion como el volumen.

Se pasd de 79.360 hectareas
en el 2014 a 104.000 hectareas
y la exportacion de 246 tonela-
das en 2016 a 45 mil toneladas
en el 2020 a pesar de la pan-
demia, fijando su objetivo de
embargue en 75 mil toneladas.

= India no solo quiere quedarse

Los productores en esta zona
han adoptado métodos moder-
nos como los materiales de culti-
vo de tejidos certificados, el cui-
dado de la fruta y la integracion
del goteo con la fertirrigacion,
lo que ha llevado a un cre-

cimiento exponencial en la
calidad y el volumen en las
plantaciones de pananas.
El mercado enfocado para
llevar parte de esa produc-
cion fue Medio  Oriente.
Asi, en el 2018 se iniciaron

am @ﬂ@ﬁ
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actividades de cuidado de bana-
no sustentado en proyectos con
exportadoras: INA-Farms. Desai
Fruits and Vegetables y Mahindra
Agri Solutions. Con ello, estos pro-
ductores de la India pudieron ex-
portar banano a Emiratos Arabes
Unidos, Bahrein, Egipto, Arabia
Saudita,

El Camino a

Europa

Pero hay emprendedores indios
gue no quieren quedarse solo ex-
portando al Medio Oriente, tam-
bién piensan en Europa. Un caso
es Leonardo Kabir Chhabra que
fundé en ltalia su propia empresa.
El puntualiza que la diferencia en
la gran produccion de su pais y
el escaso volumen exportado se
debe entre otras razones a: que
las leyes de la India protegen a los
pequenos agricultores, y por eso
no es posible comprar fincas con
areas superiores a 7 hectéareas. A
ello se suma que, en algunos es-
tados de ese pals, esta prohibido
que las empresas no agricolas
compren tierra para dedicarla a
actividades agricolas.

“Para reducir los costes de pro-
duccion, los productores indios
no utilizan fertilizantes ni pes-
ticidas sintéticos. Esto es una
gran ventaja, pero dado que los

productores implementan practi-

cas de agricultura ecoldgica sin

haber realizado ningun estudio
sobre el tema, el producto final
no tiene la apariencia que se de-
manda en el mercado europeo
Y, por lo tanto, no es apto para la
exportacion a estos paises’, dice
Kabir Chambra.

La logistica es otro obstaculo.
“Las bananas indias son mas sa-
brosas y dulces que las que se
importan actualmente a Europa,
pero esto significa que el pro-
ducto madura antes y soporta
un viaje muy corto, con un segui-
miento constante desde la co-
secha hasta el envasado. Y esto
suponiendo que no se rompa la
cadena de frio durante el proceso
y que la humedad se mantenga
a un nivel optimo. Lo sofisticado
del proceso ha ahuyentado aun
mas a los exportadores locales,
desalentandolos de enviar el pro-
ducto a Europa”. Con todo esto,
Kabir emprendid en un proyecto
de producir un banano que tenga

una apariencia agradable para
el consumidor europeo. El pri-
mer contenedor con esta fruta
llegd a mediados de febrero de
este afo y la intencion es que el
volumen se siga incrementando.
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££El buque portacontene-
dores atascado en el
Canal de Suez fue una
metafora .....ooomomme




Logistica / Logistics

El autor es economista e historiador. Publicé:
¢ Coémo el contenedor hizo el mundo mas peque-
fio y la economia mundial mas grande? En este
articulo publicado el 1 de abril de este afio en el
New York Times analiza las consecuencias que
tendra en el comercio internacional 1o sucedido
con el encallamiento del Ever Given en el Canal
de Suezy la critica al modelo “just on time”, como
una consecuencia de la globalizacion. Ademas,
analiza como las grandes corporaciones esta-
ran en revertir todo un sistema de logistica que
con la pandemia presenta graves problemas.

El encallamiento del 23 de marzo del buque gi-
gante Ever Given (que fue liberado el lunes 28
de marzo) en el Canal de Suez puede haber sido
una mala noticia para la economia mundial. Aun
asi, los tapones de corcho han aparecido en las
sedes de las lineas navieras de contenedores del
mundo. Los transportistas estan teniendo su me-
jor afo desde al menos 2008: los barcos estan
llenos, las tarifas estan por las nubes y las ganan-
cias, escasas en los ultimos anos, estan llegando.

El fiasco Ever Given funcionara bien para la indus-
triadeltransporte de contenedores, ya que aumen-
tara aun mas las tarifas de flete, ya que las demo-
rasy los desvios reducen la cantidad de viajes que
los bugues pueden completar entre Asiay Europa.

Pero las buenas noticias para las lineas de bar-
cos pueden ser fugaces: después de que dis-
minuya el auge de las exportaciones chinas
impulsado por la pandemia, es probable que el
comercio de los tipos de bienes que llenan los
bugques portacontenedores sea anémico en los
proximos afnos. Muchas de las empresas que
trafican con esos bienes reconocen cada vez
mas que han hecho mal sus sumas: las cade-
nas de suministro de larga distancia que han
definido la globalizacién desde la década de
1980 esconden riesgos, de los cuales son los
retrasos en el transporte provocados por el blo-
queo del Canal de Suez solo el ultimo ejemplo.

Los paises mas pobres suministraban mate-
rias primas a las fabricas de los paises ricos y
luego compraban sus exportaciones. Los po-
liticos de los palses ricos eran propensos a pre-
dicar las virtudes de los mercados abiertos;
sus homodlogos de los paises pobres sospe-
chaban del comercio y la inversién extranjera.

Pero a partir de finales de la década de 1980, la
combinacion de un envio de contenedores mas
barato, la desaparicion de los costos de las co-
municaciones y la mejora de la informatica cam-
biaron el guion. Los fabricantes y minoristas adop-
taron nuevas estrategias: organizar, por ejemplo,
la compra de productos quimicos en el pais A,
transformarlos en plasticos en el pais B, moldear
los plasticos en componentes en el pais C y en-
tregarlos a una planta de ensamblaje en el pais D.

Los bugues portacontenedores hicieron posible
mover piezasy componentes de un pais a otro a bajo
costo, mientras que la tecnologia, pronto acelera-
da por Internet, permitid a los gerentes supervisar
sus cadenas de suministro desde una sede lejana.

Dos factores impulsaron esta redistribucion de la in-
dustria. Uno era el salario: la brecha entre el salario
de los trabajadores de las fabricas en China o Mé-
xico y los de Europa Occidental, Japdn o América
del Norte era tan grande que incluso, si los trabaja-
dores con salarios bajos lograban mucho menos en
una hora de trabajo, producir en Shanghai en lugar
de que en St. Louis tenia sentido financiero. El otro
fueron las economias de escala. Las fabricas que
sirven atodo el mundo podrian especializarse, fabri-
cando una pequefia gama de productos en un volu-
men enorme y reduciendo el costo de cada unidad.
La inversion extranjera alguna vez estuvo in-
timamente relacionada con la exportacion y
la importacion. Pero con la subcontrata-
cion, no habia necesidad de que la em-
presa en la parte superior de la cadena, a
menudo, la marca en el producto final, rea-
lizara grandes inversiones en los paises
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donde queria que se produjeran sus componen-
tes o sus productos terminados. Las empresas po-
drian construir cadenas de suministro a bajo pre-
cio, contratando con otras empresas para hacer
el trabajo de fabricacion en lugar de inmovilizar el
capital de sus accionistas en plantas y equipos.

La globalizacién, que posiblemente se remonta al
auge del capitalismo industrial alrededor de 1830,
nunca se habia visto asi antes. Los ejecutivos de
las corporaciones multinacionales estaban para-
lizados por los ahorros prometidos de trasladar la
produccion al extranjero. Las fabricas de Europa,
Japon, Canada y Estados Unidos cerraron sus
puertas a medida que las empresas buscaban cos-
tos mas bajos. A partir de la segunda mitad de la
década de 1980 y durante dos décadas después,
el comercio de productos manufacturados crecio
dos veces mas rapido que la economia mundial.

Casi no se prestd atencion a los riesgos deriva-
dos del numero de empresas que podrian es-
tar involucradas en la fabricacion y entrega de
un producto determinado. La posible pérdida de
ingresos si la cadena de suministro no entrega
los productos a tiempo simplemente se ignoro.
La empresa en la parte superior de una cadena
de suministro a menudo tiene poca informacion
sobre los proveedores de sus proveedores O So-
bre el sistema de transporte que los conecta. In-
cidente tras incidente, desde el cierre de la fron-
tera entre Estados Unidos y Canadéa después del
11 de septiembre hasta el terremoto que parali-
z6 a cientos de plantas de autopartes japonesas